PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU
CENTRUL JUDETEAN DE CULTURA S| ARTA DOLJ
-perioada 2025-2029



A.Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1.institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3.analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B.Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1.analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2.concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C.Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si / sau reorganizare dupa
caz:

1.analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor interne incidente;
2.propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3.analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii Si/sau
externalizate;

4.analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare
a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
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1.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1 bugetul de venituri(subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2 bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2.analiza comparativa a cheltuielilor(estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

3.solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei;

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutile de cultura — spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2.analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3.analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor;

4.1.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul local,
4.3.analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);

4.5.cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E.Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1.viziune;

2.misiune;

3.obiective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;



7.proiecte din cadrul programelor;

8.alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F.Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1.proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

2.numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1.la sediu;

2.2.1n afara sediului.
3.programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata.

3.Anexe



A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent

1.institutii, organizatii, grupuri informale(analiza factorilor interesati) care
se adreseaza aceleasi comunitati

Judetul Dolj beneficiaza de activitati culturale variate oferite publicului de toate
varstele prin institutiile si organizatiile culturale locale care organizeaza intens
evenimente cultural artistice. Mediul socio cultural asigura entitatilor culturale din judet
sansa specifica evolutiei in domeniu prin diversitatea unitara a fenomenului cultural
care se manifesta in diverse forme, specii sau genuri artistice.Pentru ca un rol
important in viata culturala doljeana il au si organizatiile culturale private care
organizeaza evenimente in acelasi mediu socio-cultural, nu poate fi ignorata existenta
competitiei in domeniul cultural. Din dorinta de a oferi publicului programe culturale
ample, diversificate si pentru a asigura la nivelul judetului Dolj rolul cultural major,
Centrul Judetean de Cultura si Arta Dolj trebuie sa abordeze o modalitate inovatoare
flexibila, prin proiecte culturale valoroase la care centru sa fie initiator sau partener.

Centrul Judetean pentru Cultura si Arta Dolj este asezamant cultural de
drept public care functioneaza ca institutie gazda de spectacole si /sau concerte, cu
personalitate juridica, de importanta judeteana, in subordinea Consiliului Judetean
Dolj, finantat din bugetul judetului Dolj si din venituri proprii. Infiintat cu scopul
promovarii, cercetarii si conservarii valorilor culturale, artistice, traditionale si
contemporane, autohtone si universale, pe plan comunitar, national si international
prin produse si servicii culturale, prin activitatea de instruire, formare continua,
educatie permanenta nonformala si prin activitatea de cercetare stiintifica a clturii
traditionale si creatiei populare, precum si prin initierea si desfasurarea proiuectelor si
programelor cultural artistice, in vederea formarii, educarii si dezvoltarii personale
Centrul Judetean pentru Cultura si Arta Dolj are misiunea de a oferi servicii de calitate
comunitatii, de a dezvolta si a adapta programele nevoilor si intereselor publicului.

Avand in vedere ca publicul majoritar este focalizat pe folclor si traditii, o
misiune importantd a Centrului Judetean pentru Cultura si Arta Dolj este oferirea de
evenimente valoroase in aceste directii, precum si abordari artistice moderniste
apartiniand dansului, teatrului, artei cine-foto, baletului, muzicii usoare, facilitand
astfel o gama diversificata a serviciilor culturale care sa satisfaci nevoile publicului.

Avand la baza o analiza cat mai corecta a mediului sociocultural si caracterul
eterogen al culturii in general, bazandu-se pe misiunea sectiilor Centrului Judetean
de Cultura si Artd Dolj, abordarea manageriala trebuie sa fie directionatad spre
diversitate si calitate, bazata pe cercetare, inovare si adaptabilitate la cerintele
societatii actuale.



In acest context, proiectul managerial directioneaza strategia culturala spre noi
directii si/sau colaborari cu institutile de cultura din judetul Dolj. Dintre acestea
amintim:

-Institutii de invatdmant preuniversitar care ocupa rolul esential in pregatirea
temeinica din punct de vedere educational, dar si cultural al elevilor

-Muzeul Olteniei, organizator a numeroase manifestari culturale

-Muzeul de Arta din Craiova

-Centrul International “Constantin Brancusi” amplasat in curtea Muzeului de Arta Dolj
-Muzeul de Arta si Etnografie Calafat

-Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri

-Universitatea din Craiova

-Biblioteca Universitatii Din Craiova

-Filiala Craiova, Uniunea Artistilor plastici

-Teatrul National ,Marin Sorescu”

-Biblioteca Judeteana “Alexandru si Aristia Aman”

-Muzeul Cartii si Exilului Roméanesc din cadrul Bibliotecii Judetene “Alexandru si
Aristia Aman” din Craiova

-Filarmonica Oltenia

-Liceul de Arte "Marin Sorescu”

-Mitropolia Olteniei

-Casa Studentilor, institutie care organizeaza numeroase manifestari culturale

-Palatul Copiilor din Craiova, locul unde copii si tineri cu virste intre 7-15 ani fsi
descopera pasiuni specific varstei

-Casele de cultura din orasele si municipiile judetului Dolj
-Caminele din cele 104 comune din judetul Dolj
-Unitati cultural artistice din judet, din tara, dar si din strainatate

Viziunea manageriala propusa pentru Centrul Judetean de Cultura si Arta Dolj, care
s-a infiintat la 01.01.2025 prin reorganizarea a doua institutii publice de culturd din
subordinea Consiliului Judetean Dolj, respectiv: Scoala Populara de Arta si Meserii
“Cornetti” Craiova si Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Dolj, este una inovatoare care sa valorifice elementele de cultura
populard, cu atentie spre fiecare etapa de evolutie a fenomenelor etnofolclorice,
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precum si promovarea si vizibilitatea activitatilor culturale la nivel local, national, dar
si international. Prezentul proiect managerial reliefeaza necesitatea ca Centrul de
Cultura si Arta Dolj prin cele trei sectii : Scoala Populara de Arta si Meserii “Cornetti”
Craiova, Sectia pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Dol;j si Sectia
Ansamblul de Dans Popular “Maria Tanase” sa devina prin activitatile cultuale ce vor
urma, cel mai important pol cultural din regiune.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari).

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

puncte de lucru si in alte localitati ale
judetului Dolj

parteneriate cu U.A.P.-uri, institutii
culturale

calificarea buna a personalului

dotarea cu instrumental adecvat pentru
desfasurarea cursurilor

evolutia ascendenta a cursurilor
organizate

corpul de dansatori profesionsti care
ofera evenimente artistice menite sa
promoveze dansul popular traditional,
cultura si traditia

infiintarea de : colectii pictura,
etnografie, biblioteca

implicarea cu succes Tn proiecte cultural-
artistice organizate cu scopul de promova
cultura, de a pastra patrimoiul cultural si
de a-1 aduce in atentia beneficiarilor
interesati de activitati culturale

alinierea la politicile culturale ale M.C.C.
sau/si C.J.Dolj

sustinerea financiara a Consiliului
Judetean Dolj

flexibilitatea colaboratorilor in interesul
Centrului

afirmarea centrului vis a vis de institutii
similare

promovarea imaginii institutionale
ridicarea calitatii actului cultural-artistic
primat in piata culturala in competitie cu
alte entitati

largirea accesibilitatii la serviciile culturale
ale centrului

cresterea numarului de cursanti interesati
de oferta educationala

construirea de public de nisa

accesarea de fonduri extrabugetare
colaborarea cu personalitati culturale
promovarea imaginii Centrului
parteneriate cu institutii de cultura si
invatamant

reorganizarea Centrului Tn cazul in care se
vor infiinta noi sectii




PUNCTE SLABE

AMENINTARI

lipsa unui spatiu unitar pentru toate
sectiile

spatiile si dotarile adecvate specificului
sectiilor

lipsa unui spatiu adevcat pentru
organizarea de spectacole si evenimente
culturale

riscuri valoric al pregatirii artistice la
schimbul de generatii

lipsa personalului performant dispus
angajarii

veleitarismul unor artisti

plafonarea profesionald si blazarea
lipsa perfectiondrii continue pe parcursul
carierei profesionale

exploatarea necuvenitd a instrumentelor
sau materialelor detinute

lipsa motivatiei de progres si inovare in
domeniu

concurenta unor entitati cu dotari tehnice
superioare centrului (plasme de mari
dimensiuni)

permanentizarea unor invitati de
notorietate de cétre organizatori
reducerea solicitarilor centrului la
evenimente locale

imobilismul repertoriului solistic si
limitarea inovativa

deteriorarea bazei materiale prin
intrebuintarea in conditii meteo
neprevazute

migratia personalului spre alte zone sociale
pentru interese salariale

e rigiditatea vizionara

Produsele cultural/artistice puse in circulatie de catre Centru trebuie sa reflecte
calitatea efortului comun al celor trei sectii.

Avand in vedere cele constatate (analiza SWOT), strategia manageriala isi
propune sa intervind cu masuri comune (pentru cauze comune celor trei sectii) si cu
masuri punctuale — pentru situatiile nominale, unice.

O parte din masurile ce se impun punctelor slabe identificate:

cursuri de perfectionare si schimburi de experienta — scontand pe efectul
motivant al cadrelor specializate si informarea profesionald comparativa,
reala, onesta;

amendarea fiselor postului astfel incat sa angajeze responsabilitati
profesionale directe, posibile si interesante;

modificarea criteriilor de evaluare anuala in sensul explicitarii obligatiilor ce
revin angajatilor;

initierea unor runde de comunicare interpersonale cu toti salariatii pe baza
secretului de serviciu;

modificarea R.O.F.-ului acolo unde si cand se impune;

recunoasterea meritelor si stimularea inovatiei;

intrebuintarea instrumentelor adecvate situatiilor nonconforme (grupuri de
lucru, celula de criza, comisii);

constientizarea echitabilitatii principiului sinergic al sectiilor Centrului
Judetean de Cultura si Arta Doalj.



e Demersuri catre Consiliul Judetean Dolj pentru a gasi solutii in posibilitatea
ca Centrul de Cultura si Arta Dolj sa beneficieze de un sediu pentru cele trei
sectii, astfel incat activitatea sa se desfasoare in cele mai bune conditii.
Acelasi aspect este imperios necesar si in ceea priveste o locatie pentru
desfasurarea spectacolelor organizate de Sectiile Scoala Populara de Arta
“Cornetti”, precum si Sectia Ansamblul de Dans Popular “Maria Tanase”

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia.

Analiza imaginii existente a institutiei o vom detalia luand in calcul diversitatea
activitatilor celor trei sectii ale Centrului : Scoala Populara de Arta si Meserii “Cornetti”
Craiova, Sectia pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Dolj si Sectia
Ansamblul de Dans Popular “Maria Tanase”.

Sectia Scoala Populara de Arta si Meserii “Cornetti” se bucura de o imagine
pozitiva, dar se poate interveni prin acest proiect managerial ca activitatile sectiei sa
fie si mai bine promovate , sa fie cunoscute intens publiclui larg, care sa creioneze o
imagine unitara, stabila si bine consilidata in jurul activitatilor desfasurate de profesorii
sectiei, dar si de rezultatele obtinute de cursanti.

Pentru pastrarea si promovarea identitatii puternic conturata de Scoala Populara
de Arta si Meserii “Cornetti”, proiectul managerial propune pentru urmatorii ani o
strategie de promovare intensa printr-un trend ascendent in media locala si nationala
ce va putea fi atins prin parteneriate durabile si desfasurarea de activitati cultural-
artistice organizate in special in domeniile pentru care se manifesta interes.Un rol
important in imbunatatirea imaginii il ocupa ridicarea calitatii procesului educational
artistic de initiere si formare a cursantilor, implicarea cadrelor didactice in procesul de
perfectionare profesionala in functie de nivelul performantei.

O modalitate de promovare propusa in cadrul acestui proiect de management o
reprezinta promovarea cat mai mult posibil a programei scolare (cursurile oferite de
scoald) in lunile premergatoare inscrierilor atat prin distribuirea de afise, flyere, dar si
prin participarea directa a reprezentantilor centrului, a cadrelor didactice in unitatile
de invatamant din Craiova si judetul Dolj, avand posibilitatea de a interactiona cu copiii
si de a le prezenta oferta educationala.

Sectia Ansamblul de Dans Popular “Maria Tanase” nou infiintatd in cadrul
Centrului de Cultura si Arta Dolj este formata din dansatorii profesionisti al
Ansamblului Folcloric “Maria Tanase”, care a devenit o sectie a Teatrului pentru Copii
si Tineret Colibri. Sectia Ansamblul de Dans Popular “Maria Tanase” are nevoie de o
promovare intensa in perioada urmatoare, pentru a-si creea o identitate vizibila si sa
se identifice cu imaginea Centrului de Cultura si Artd Dolj. Avand in vedere ca
misiunea sectiei este aceea de a prezenta public, prin mijloace specifice creatii ale
culturii populare nationale: muzica populara traditionala si dansul popular traditional,
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precum si creatii de divertisment, identificarea si selectarea valorilor cultural-artistice
autentice, proiectul managerial propune o participare intensa la evenimente culturale
atat din Craiova, dar si din judetul Dolj, cuprinzand chiar evenimentele oraganizate de
comunele doljene. Un rol important in promovarea activitatilor acestei sectii il poate
reprezenta participarea la evenimente specifice din tara, dar si din strainatate.

Sectia pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Dolj, care pana la
ilanuarie 2025 a fost Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Dolj, se bucura de notorietate dobandita prin organizarea celor doua mari
evenimente: Festivalul Concurs National al Interpretilor Céantecului Popular
Romaéanesc “Maria Tanase” si Festivalul “loana Radu”, evenimente la care participarea
a fost nationala, dar si internationald. in ceea ce priveste vizibilitatea si mai mare a
Sectiei pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Dolj, strategia de
management propusa aduce in atentie parteneriate cu institutii media locale si
nationale, care sa faca parte din evenimentele organizate de Centrul de Cultura si
Arta Dolj.

Participarea actorilor principali ai Centrului la emisiuni culturale, poate aduce un
plus de imagine important. Pentru a promova cat mai mult imaginea Centrului de
Cultura si Arta Dolj, o propunere ce se evidentiaza prin acest proiect de management
este transmiterea live a evenimentelor centrului pe pagina oficiala de facebook, pe un
canal de youtube, precum si pe alte retele sociale, fapt cear determina vizibilitate mare
in randul publicului de toate varstele.

Daca situatia financiara a institutiei va permite se poate apela si la principiile de
marketing, prin mijloacele de publicitate contractuala, care pot asigura o vizibilitate
garantata.

Centrul De Cultura si Arta Dolj are nevoie de un site propriu care sa cuprinda
sectiuni distincte pentru fiecare sectie in parte si in care sa se regaseasca activitatile
desfaturate cu informatii, dar mai ales pentru impactul vizual sa fie incarcate cat mai
multe fotografii si imagini video.

Pentru ca ne aflam in era tehnologiei, imperios necesar este ca toata tehnica din
dotare, sau si suplimentare daca este nevoie sa surprinda cat mai elocvent imagini de
la activitatile Centrului, care apoi sa fie furnizate publicului de toate varstele.

Un rol esential in strategia de promovare pe care o propune acest proiect de
management in aceasta perioada in care social-media ocupa locul fruntas in ceea ce
priveste sursele de informare ale roméanilor de toate varstele este distribuirea afiselor
pentru evenimentele centrului pe o retea sociala unitara care sa reprezinte Centrul
pentru Culturd si Arta Dolj, pentru a facilita rapid accesul la informatii clare si precise
despre evenimentele cultural-artistice organizate, precum si pe retelele deja existente
ale sectiilor, asa cum sunt ele in prezent pentru a ajunge si la urmaritorii existenti deja.
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Pentru optimizarea imaginii centrului, managerul va avea in vedere urmatoarele:

organizarea de conferinte de presa

realizarea si consolidarea parteneriatelor fiabile

- promovarea in retelele de socializare

- evidentierea performerilor prin publicarea in presa si online

- organizarea de proiecte oportune cu personalitati sau entitati culturale de notorietate
- realizarea unor podcasturi in colaborare cu televiziuni si studiouri video

- crearea de continut proaspat nou (repertorial)

- pastrarea legaturii cu publicul prin social media

- realizarea de sondaje periodice

- masurarea evolutiei imagini

- desemnarea unei persoane responsabile cu promovarea activitatii centrului

- tiparirea de carti si publicatii cu continut valoros( etnografice, muzica, monografie, dans,
istorie, cultura).

Pentru optimizarea misiunii pe acest segment, managerul isi propune urmatoarele:

- atragerea de colaboratori de notorietate persoane fizice sau juridice, entitati, asociatii,
ONG uri.

- generarea de noi evenimente culturale pentru atragerea unui public iubitor de muzica
usoara, folk, pop, rock, muzica culta, expozitii foto, derulari de film, expozitii etnografice,
concerte ocazionale, festivaluri adecvate, infiintari de clase, pachete de lectii sau cursuri
de vara, ateliere, masterclass-uri, distribuite pe sisteme de predare/invatare pe site-ul
institutiei sau platforme anume realizate.

- sa dezvolte marketingul cultural si absorbtia de fonduri extrabugetare.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studiu de
consum, cercetari, alte surse de informare).

Pentru a buna cunoastere a categoriile de beneficiari, managerul va elabopra un plan
pe doua directii:observatia directa care va include beneficiarii directi, cursantii claselor,
parintii si membrii familiillor acestora, publicul propriu, precum si publicul altor institutii de
gen, artisti.

A doua directie poate fi reprezentata de observatia indirecta care se va putea realiza
prin masuratori sociologice, statisticii, consemnari in carti specifice evenimentelor
organizate, pe o analiza a materialelor mediatizate in mass media. Din distribuirea
materialelor despre evenimentele culturale organizate de centru se va face analiza privind
feedback-ul fatéd de eveniment, interesul pentru eveniment, reactia la eveniment ce poate
fi constatata din comentarii la postari, ponderea participarii la transmisiile live ale
evenimentelor. De asemenea, foarte importantd este analiza tipului de eveniment
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cultural, a impactului pe care acesta il are asupra publicului.in atentia managerului va fi
si specificul minoritatilor etnografice, stabilind si in aceasta sfera parteneriate si activitati
ce vor avea ca obiectiv nondiscrfiminarea interetnica li incluziunea socio-culturala.

Diversitatea proiectelor culturale desfasurate de Centrul Judetean de Cultura si Arta
Dolj atrage o gama variata de beneficiari, care insa este foarte greu de clasificat. Date
realiste se pot obtine prin sondaje de opinie ce pot fi realizate autorizat de Facultatea de
Sociologie, sau situatiile statistice realizate de Directia de Statistica Dol].

5. grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt / mediu.

Fiind structurat pe trei directii distincte:formare, cercetare si spectacole, Centrul
Judetean de Cultura si Arta se bucura de un public diversificat, care se regaseste in cele
trei directii in functie de specificul evenimentelor la care alege sa participe.

In ceea ce priveste grupul tinta ce se regaseste in misiunea sectiei Scoala Populara
de Arta si Meserii “Cornetti” preponderant regasim esantionul de populatie tanara care
este interesata de procesul de initiere si formare vocational-artistic. Un alt segment il
reprezinta beneficiarii actului artistic, unde regasim, pe langa absolventii cursurilor si
familiile acestora, care isi pun sperante in activitatile centrului , dar si publicul care face
parte din generatia de varsta majora care isi doreste fie perfectionare, fie sa-si
indeplineasca un hobby. Sectia Scoala Populara de Arta si Meserii “Cornetti” reprezinta
invatamantul non-formal si se adreseaza publicului interesat de arta si cultura cu miza de
dezvoltare personala. Elevii din invatamantul preuniversitar se numara cel mai frecvent
in randul celor care aleg sa urmeze cursurile acestei sectii pentru dobandirea de
aptitudini/deprinderi/priceperi in domeniul muzicii sau artelor plastice, instrumente,
coregrafie. in perioada care urmeaza, proiectul managerial va avea in vedere Si copiii cu
cerinte educationale speciale, care vor putea beneficia gratuit de cursuri organizate de
sectiile externe.

Pentru ca unul dintre obiectivele Sectiei pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Dolj este acela de a promova obiceiurile si traditia, de a facilita publicului
cunoasterea identitatii culturale principalul grup tinta al activitatilor este alcatuit din copii
si tineri pana la varsta majoratului, categorie la care se poate face mai usor initierea si
formarea, activitatile centrului reprezentand un pas important in dezvoltarea acestora. De
asemenea si categoria 18-25 de ani poate fi atrasa la activitatile centrului, prin
evenimente traditionale, dar expuse cat mai atractiv, in concordanta cu tehnologia si
captarea atentiei. Un segment foarte important de varsta in reprezinta adultii, dar mai
ales persoanele trecute de 60 de ani, pentru care fenomenul etnofolclorc are o importanta
deosebita.

in ceea ce priveste Sectia Ansamblul de Dans Popular “Maria Tanase”, proiectul
managerial scoate in evidenta interesul crescut in randul copiilor, dar mai ales al tinerilor
interesati sa urmareasca spectacole oferite de dansatorii profesionisti, pentru care
propune o serie de evenimente artistice noi. Multi dintre cei care participa la aceste
evenimente culturale devin interesati de dans, coregrafie. Aceasta sectie se bucura de
un numar mare de beneficiari si in randul adultilor, care urmaresc cu interes aparitiile
dansatorilor la evenimentele culturale.
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In concluzie, acum, dar si pe termen scurt si mediu activitatile Centrului Judetean de
Cultura si Arta Dolj se vor adresa beneficiarilor din toate categoriile sociale, de toate
varstele, de toate genurile. Important este ca si prin acest plan managerial sa iasa in
evidenta intentia Centrului de a mentine vie istoria si traditia in atentia publiclui, dar si de
a se adapta in permanenta la nou, la cerintele si nevoile beneficiarilor, oferindu-le sansa
dezvoltarii si informarii prin intermediul activitatilor derulate.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia.
1. analiza programelor si proiectelor institutiei.

Pentru a avea continuitate si consecventa, proiectele initiate de sectiile Centrului,
precum si proiectele derulate in parteneriat cu alte institutii similare s-au preluat de la an
la an, la toate aceste activitati devenite deja traditie, adadugand noi proiecte pentru
perioada urmatoare in concordanta cu tendintele actuale.

Pe langa activitatea de cercetare in teren, care este arhivatd si valorizata prin
mediatizarea ei catre publicul larg prin intermediul multor mijloace, Sectia pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Dolj a intreprins o serie de proiecte
expozitionale la Galeriile “Cromatic”. in ceea ce priveste programul standard de cercetare
regasim urmatoarele proiecte ale Sectiei pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Dolj:Boboteaza, Aruncarea crucii in Dunare, Botezatul(incurarea) cailor,
Pazitul ritual al fantanilor, lordanitul(lordanul), Mersul cu uratii,Sarbatoarea Sfantului
Trifon, Strigarea peste sat, Dragobetele- Sarbatoarea dragostei la romani-24 februarie,
Cumicitul fetelor, Focurile de Joimari, Hora de pomana,Sarbatoarea Salcamului-Desa,
Sarbatoarea Bujorului-Plenita. Cu un impact major asupra publicului, dar si cu o traditie
se cuvin amintite proiectele de notorietate ale Sectiei pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Dolj:

-Festivalul ,loana Radu”

-Festivalul Concurs National al Interpretilor Céntecului Popular Roméanesc ,Maria
Tanase”

-“Dolju-n bucate”

-,Alaiul Calusului Oltenesc”

-, Traditiile Verii”

-,Alaiul Datinilor-Din batrani din oameni buni”

O misiune importantd a acestei sectii este si programul standard de realizare de film
de specialitate, realizandu-se periodic proiecte care au fost aduse in atentia publicului. Si
in ceea ce priveste prpgramul de editare carte de specialitate s-au realizat proiecte ce
promoveaza traditia si cultura olteneasca.

In ceea ce priveste proiectele desfasurate de Scoala Populard de Arta si Meserii
“Cornetti” regasim proiecte/programe care ofera solutii flexibile unui cadru cultural aflat in
continua dinamica.Dintre acestea mentionam o serie de festivaluri-concurs si manifestari
traditionale culturale deja cunoscute:
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-“Primavara muzicald’

"

-“Emotii de toamna
-“lata vin colindatorii”
-“Flori de Primavara”
-“Muzica si soarele”
-“Interferente culturale”
-“Performanta si aptitudini”
-“Provocari artistice”
-“Moment festiv”

Sectia Ansamblul de Dans Popular “Maria Tanase” a punctat de asemena o serie de
activitati culturale prin participarea la evenimente organizate cu institutii culturale similare
din Craiova si judetul Dolj.

In perioada anterioara, sectiile centrului au realizat conform caietului de obiective
activitati cultural artistice care au avut ca scop: educatia permanenta a cetatenilor,
realizarea de productii artistice si culturale proprii, parteneriate culturale, editarea de carti,
publicatii si materiale de promovare a Centrului. Educatia permanenta a cetatenilor
dezvoltata Tn cadrul sectiilor a urmarit indeplinirea obiectivelor si prin predarea la clasele
SectieiScoala Populara de Arta si Meserii “Cornetti” , a disciplinelor cuprinse in aria
culiculara specifica. Cursantii au fost implicati in spectacole ocazionale sau ocazionate
de zile festive sau serbari, obtinand premii, distinctii si diplome onorabile.

2. concluzii

Avand in vedere ca cele trei sectii ale Centrului Judetean de Cultura si Arta Dolj si-au
desfasurat activitatea separat pana la 01.01.2025, fiecare pe specificul sau a reusit sa
aduca in atentia publicului valoarea traditiilor, autenticitatea locurilor si obiceiurilor
prezentate prin aceste evenimente culturale .In ceea ce priveste Sectia Scoala Populara
de Arta si Meserii “Cornetti” diplomele, premiile, trofeele, aprecierile unor personalitati
marcante reprezinta o carte de vizita pentru buna reprezentare in spatial cultural doljean
a misiunii si a imaginii acestei sectii.

In ceea ce priveste Sectia pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Dolj
cercetarile realizate in teren la evenimente care au loc in Craiova si judetul Dolj reprezinta
o dovada de pastrare si promovare a traditiilor autentice, despre care tinerii este foarte
impotant sa afle pentru a cunoaste istoria si traditiile locului.

2.1. reformularea mesajului dupa caz.

Pe baza analizelor si observatiilor anterioare, mesajul managerului pentru Centrul
Judetean de Cultura si Arta Dolj este unul ferm, bazat pe calitate, promovare si cooperare.
Din acest considerent prezent proiect de management traseaza linii clare pentru perioada
imediat urmatoare bazate pe calitatea activitatilor si programelor ce se vor desfasura.
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Calitatea va deveni principalul criteriu de performanta si se va reflecta in activitati la care
se asteapta certificare cu rezultate vizibile.

Cooperarea intre cele trei sectii ale Centrului Judetean de Cultura si Arta Dolj va fi
esentiala sub acest proiect de management care isi propune ca in cel mai scurt timp,
evenimentele si proiectele centrului sa fie cunoscute la cel mai mare nivel, in primul
esantion al evenimentelor de profil din tara.

Despre strategia de promovare a managerului, in prezentul proiect sunt descrise
multe etape prin care se vor mediatiza intens proiectele Centrului Judetean de Cultura si
Arta Dolj, dar mesajul central este ca promovarea va deveni in cel mai scurt timp un
atribut aplicat, in conformitate cu cerintele publicului de a se informa in timp real si din
cat mai multe surse.

Managerului va avea in vedere elaborarea mesajului profesionist, actualizarea
mesajului, in general si cu particularitatile necesare in special, accentuarea mesajului in
spatiile real/virtuale vizate, focusarea continutului mesajului catre publicul vizat prin
combinarea mijloacelor tehnologico/informationale in cadrul mesajului, lansarea de
mesaje specifice fiecarei categorii de public sau a unui mesaj comun, unitar general dupa
caz inainte si dupa fiecare eveniment ce se va organiza sub cupola Centrului de Judetean
Culturd si Arta Dolj. initierea de proiecte care si starneascd interesul general va
reprezenta o prioritate pentru manager, precum si promovarea acestora atat pe
platformele sociale, in mass media locala si nationala.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Misiunea Centrului de Judetean Cultura si Arta Dolj este transparenta, obiectiva,
nobila in conformitate cu scopul pentru care Consiliul Judetean Dolj a infiintat la inceputul
anului 2025 acest centru. Misiunea Centrului include principiile generale ale institutiilor
de cultura, cercetare a traditiilor, arta spectacolului si formarea artistica permanenta, totul
in conformitate cu criterii de performanta la standard ridicat.

Misiunea Sectiei Scoala Populara de Arta si Meserii “Cornetti” stabileste pentru
perioada urmatoare elementele esentiale ale unui process de dezvoltare continua si
durabila, astfel incat aceasta sectie sa devina cel mai important loc de formare continua
din judet pe specificul sau. Prezentul proiect de management traseazp cateva directii de
actiune pentru a valorifica potentialul existent, uman si material, care care sa puna bazele
unei dezvoltari durabile pentru urmatorii cinci ani.

Aceste directii esentiale propuse de manager sunt: diversificare, valorificare,
modernizare, crestere, dezvoltare si promovare. Promovarea nu se face doar din prisma
mediatizarii evenimentelor organizate, dar si prin asumarea unor obiective din interior,
pentru acoperirea cultural-educationala a judetului Dolj, precum si din exterior irin multiple
colaborari cu alte scoli de arta din tara.

Un exemplu propus de prezentul proiect managerial este realizarea de
parteneriate/colaborari cu institutii similare sau apropiate Scolii Populara de Arta si
Meserii “Cornetti, precum muzee, biblioteci, galerii de arta, teatre, filarmonici, dupa
modelul “Saptamana Altfel” realizat de Ministerul Educatiei si Cecetéarii, in cadrul carora
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cursantii sa se informeze direct de la sursa, sa descopere si alte aspect culturale ce le
poate capta atentia pe viitor.

Dupa cercetarea din teren, care este o misiune importanta pentru Sectia pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Dolj, imperios necesar pentru ca sectia
sa/si indeplineasca toate obiectivele este ca aceste informatii odata stranse sa fie
tranmise in mod clar si atractiv publicului pentru a capta atentia si interesul sa descopere
istoria, datinile si traditiile zonei.

in ceea ce priveste Sectia Ansamblul de Dans Popular “Maria Ténase”, misiunea sa
este clara si bine definite in caietul de obiective si reprezinta o baza necesara dezvoltarii
centrului alpturi de celelalte doua sectii. Misiunea acestei sectii este de a prezenta public,
prin mijloace specific creatii ale culturii populare nationale:muzica populara traditionala si
dansul popular traditional, precum si creatii de divertisment, identifica si selecteaza valori
cultural artistice autentice, initiaya masuri si programe pentru pastrarea si promovarea
traditiilor si folclorului authentic, a datinilor si obiceiurilor romanesti,imbunatateste
permanent calitatea artistica si profesionala in vederea elaborarii productiilor si
proiectelor sale,promoveaza cultura si arta popular locala si nationala,participa la
realizarea programelor si proiectelor culturale ale scolii sau cele realizate in cadrul
acordurilor, parteneriatelor si colaborarilor.

Sectia Ansamblul de Dans Popular “Maria Tanase” sustine activitati artistice care
contribuie la formarea si educarea publiclui, organizeaza si desfasoara activitati de
educatie permanenta,organizeza si desfasaara activitati cultural artistice, promoveaza
obiceiurile si traditile populare autentice, precum si valorile creatiei populare
contemporane,organizeaza si alte activitati in conformitate cu obiectivele centrului.

Misiunea Sectiei Ansamblul de Dans Popular “Maria Tanase” fiind clara, dupa cum
reiese din cateva din atributile mentionate anterior, managerul va avea in vedere
realizarea acestora la standard de calitate si inaltd performanta.

In acest sens, managerul poate sustine cu succes misiunea Centrului de Judetean
Cultura si Arta Dolj si printr-o serie de actiuni precum:

-mentinerea programelor care s-au bucurat de success, prin pastrarea autenticitatii lor,
dar si prin addugarea de componente noi menite sa satisfaca cerintele beneficiarilor in
echilibru cu tehnologia si nevoia acestora de informare

-parteneriate cu alte centre culturale din regiunea Olteniei, dar si din intreaga tara pentru
proiecte commune, schimb de experienta

-publicarea de monografii, albumen noi, periodice

-promovarea cursantilor prin participarea constant la diverse spectacole,
serbari,evenimente, dupa un calendar stabilit de seful sectiei

- stimularea inovatiei si performantei prin mediatizarea publica

-realizarea de parteneriate cu mass media locald pentru realizarea si difuzarea de
podcasturi menite sa mediatizeze actiunile Centrului
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-promovarea institutiei prin promo-uri pe canalele oficiale de social media pentru a intra
atentia constant asegmebtului tanar de beneficiari

-diversificarea ofertei culturale

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare dupa caz.

Centrul Judetean de Cultura si Arta Dolj este o institutie de cultura nou infiintata,
o institutie functionala si diversificata in sensul diversitatii activitatii care se desfasoara in
cadrul ei. Pentru ca actul constitutiv care sta la baza infintarii centrului este recent a fost
conceput in functie de posibilitatile si cerintele pentru o buna functionare. in functie de
conditiile economice sau de deciziile insitutiei careia se subordoneaza, respectiv Consiliul
Judetean Dolj, se vor lua masurile ce se impun, insa pana atunci un este vorba de
restructurare sau reorganizare.

Pentru o buna desfasurare a activitatii, acceptul principal se pune pe corelarea
legislatiei in vigoare cu reglementarile si dispozitiile interne din Regulamentul de Ordine
Interioara si Regulamentul de Organizare si Functionare pentru a asigura un cadru
organizatoric legal.

l.analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente.

Centrul Judetean de Cultura si Arta Dolj are: Regulament de Organizare si
Functionare,aprobat prin hotarare a Consiliului Judetean, Regulament de Ordine
Interioara,aprobat prin decizia managerului, organigramasi stat de functii,aprobate de
prin hotarare de Consiliul Judetean Dolj, Consiliu de Administratie, Consiliu Artistic. Tn
procesul de functionare se intocmesc documente de natura financiar- contabild, resurse
umane, juridice, achizitii, de natura artistica/creatie si altele specifice.

Activitatea managerialad este sprijinita de Consiliul de Administratie, organism
colectiv cu rol deliberativ si de Consiliul Artistic, organism colectiv cu rol consultativ. De
asemenea activitatea managerului este sprijinitd si de contabil sef, directorul scolii,
precum si sefii celor doua sectii.

Implementarea actelor normative este realizata sub supravegherea serviciilor
specializate coordonate de catre persoane competente, cu viza de conformitate de catre
serviciul juridic si aprobata de catre manager.

2.propuneri privind modificarea reglementarilor interne.

Avand in vedere raportul de subordonare fatd de Consiliul Judetean Dolj si calitatea
Centrului Judetean de Culturd si Artd Dolj de subordonat se impune respectarea
hotararilor emise in ceea ce priveste centrul. Reglementarile de baza respecta
Prevederile Codului Muncii si cadrul specific legislativ aplicabil in uz. Orice reglementare
internd a Centrului Judetean de Cultura si Arta Dolj se va aduce la cunostinta organului
administrativ superior intr-o forma autorizata, prestabilita prin raportul de subordonare.
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3.analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate.

Resursa umana actuala a Centrului Judetean de Cultura si Arta Dolj este formata
din profesionisti ce se regasec la fiecare din cele trei sectii: Sectia Scoala Populara de
Arta si Meserii “Cornetti” , Sectia Ansamblul de Dans Popular “Maria Tanase” , Sectia
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Dolj.

Prin proiectul de management propus, managerul se angajeaza sa gestioneze cu
mare atentie colaborarea cu reursa umana, echilibrul si buna functionare a institutiei
depinde de aceste relatii, care trebuie sa aiba scop comun realizarea atributiilor Centrului
Judetean de Cultura si Arta Dolj intr-o atmosfera calda, cu idei inovatoare si echilibru din
ambele parti.

Resursa umana a Sectiei Scoala Populara de Arta si Meserii “Cornetti” este formata
din corpul didactic specializat pe nivelul treptei si dragatiei de incadrare. Cadrele didactice
reusesc sa isi indeplineasca misiunea educationala, calitatea profesionala fiind
intrebuintata la capacitatea si potentialul asteptat.

Resursa umana a Sectiei Ansamblul de Dans Popular “Maria Tanase” reprezinta
elita dansatorilor profesionisti din tara. Cu o participare numeroasa la evenimente
culturale din tara si strainatate, dansatorii si coregrafii sectiei se bucura de apreciere
remarcabild, reusind prin actul cultural transmis publicului sa transmita cat mai bine cu
putinta portul si jocul traditional.

Resursa umana a Sectiei pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Dolj a inregistrat un deficit de personal in ultima perioada de functionare ca insitutie de
sine statatoare, fiind dificil in a gasi specialisti Tn domeniu, avand si o gama variata de
atributii. Cu toate acestea, ca Sectie a Centrului Judetean de Cultura si Arta Dolj existenta
unui personal specializat in domeniu adduce garantii ca misiune acestei sectii va fi
indeplinita.

Managementul propus prin intermediul acestui proiect managerial este perseverant,
exigent cand vine vorba de repectarea atributiilor, de calitatea serviciilor oferite
beneficiarilor, dar in acelasi timp promoveaza un stil de ledearship menit sa stimuleze
creativitatea specialistilor in cautarea de solutii la problemele concrete si sa actioneze
potrivit in situatiile aparute.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire.

Sub aspectul capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, asa cum reiese si din analiza SWOT, situatia Centrului Judetean
de Cultura si Arta Dolj este deficitara in ceea ce priveste spatiile, atat pentru Sectia Scoala
Populara de Arta si Meserii “Cornetti”, unde este nevoie de mai multe incaperi pentru
desfasurarea orelor de curs in conditii optime, precum si pentru Sectia Ansamblul de
Dans Popular “Maria Tanase”, care are nevoie de o sala incapatoare pentru pregatirea
coregrafiei corespunzatoare spectacolelor, pentru repetitii. Si in ceea ce priveste Sectia
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Dolj este nevoie de spatii

18



adecvate pentru arhivarea materialelor rezultate din cercetarile realizate, un spatiu
adecvat pentru productie audio-video, unde sa se realizeze in conditii de calitate, cu
aparatura de ultima generatie productii video menite sa reliefeze traditiile si obiceiurile si
sa poata fi aduse in atentia publicului la calitate si rezolutie optima atat pentru difuzarea
in media locala, precum si pentru distribuirea lor in social media. Expozitiile acestei sectii
s-au desfasurat in Galeriile Cromatic, precum si atelierele de creati si alte evenimente.

Prin prezentul proiect de management, managerul se angajeaza sa faca
demersurile necesare in ces mai scurt timp catre Consiliul Judetean Dolj pentru a se gasi
solutii pentru aspectele prevazute anterior, dar si pentru un al obiectiv de mare importanta
pentru buna desfasurare a evenimentelor cultural artistice ale Centrului Judetean de
Cultura si Arta Dolj si anume o sala proprie de spectacole.

Acest obiectiv al managerului de a avea o sala de spectacole pentru Centrul
Judetean de Cultura si Arta Dolj reiese din analiza situatiei institutiei, care uneori poate
si pusa in situatia de a nu se angrena in organizarea unor evenimente de amploare, daca
nu exista parteneriate cu alte institutii similar unde sa se poata desfasura spectacolele.

Din moment ce va exista pentru Centrul Judetean de Cultura si Arta Dolj un loc
special pentru organizarea evenimentelor artistice si promovarea elevilor scolii,
prezentarea spectacolelor organizate de dansatorii prrofesionisti vor putea fi organizate
la un inalt nivel de calitate, prezentate publicului cu decoruri speciale si efecte de lumini,
pe care cu greu le poti utiliza pentru fiecare eveniment in alte locatii.

S.viziune proprie asupra institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

Delegarea de sarcini se va realiza pe niveluri ierahive in linie descendenta de la cele
superioare catre cele inferioare si va fi insotita de autoritatea si responsabilitatea
necesare. Transmiterea de sarcini, competente si responsabilitati ce fac obiectul delegarii
se realizeaza in scris cu precizarea clara a sarcinilor si responsabilitatilor in dreptul
persoanei delegate.

Delegatiile pot fi folosite la nivelul Centrului de catre manager, care prin decizie in
situatiile care se impun(concedii, indisponibilitate), poate delega pe o perioada
determinata atributiile sale catre un alt angajat al aceleiasi institutii. Pot fi delegate si alte
atributii catre salariati in cadrul desfasurarii unor proiecte/actiuni culturale.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor de buget din caieul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:
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1.1.Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii).

MIl lei
Nr. 2022 2023 2024
Crt.
Total buget 3585 4318 6206
1. Venituri proprii 310 355 459
(totalitatea surselor atrase)
2. Subventii/Alocatii 3275 3963 5474

1.2.Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care cheltuieli de

intretinere, colaboratori si cheltuieli de capital).

Mil lei

Nr. 2022 2023 2024
Crt.

Total buget 3585 4318 6206
1. Cheltuieli de personal din 2721 3134 5375

care

Cheltuieli cu salariile 2609 3018 5072

Alte cheltuieli de personal 112 116 303
2. Cheltuieli cu bunuri si 804 1164 810

servicii din care

Cheltuieli pentru reparatii 7 5 11

curente
3. Cheltuieli de capital 60 20 21

2. analiza (comparativa) a cheltuielilor (estimate si dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz,

completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei.

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de
cultura- spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc) pe categorii de
produse/servicii, precum si categorii de bilete/tarife practicate.
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3.2.analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor:

-Realizarea unor evenimente artistice in afara judetului Dolj.

-Parteneriatele cu agentii economici, protocoale, sponsorizari.

-Proiecte cu fnantare nationala sau din fonduri UE.

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

2022 2023 2024

76% 73% 87%

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

2022 2023 2024

2% 0,46% 0,34%

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie.

2022 2023 2024

73% 70% 82%

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decét contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a)din subventii

(b)din venituri proprii
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E. Strategia programelor si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate.

Conform Hotararii Consiliului Judetean Dolj nr. 96/2025

Art. 1. “Centrul Judetean de Cultura si Arta Dolj, denumit in continuare Centrul este
o institutie publica-Asezamant cultural de drept public care functioneaza ca institutie
gazda de spectacole si/sau concerte cu personalitate juridicam de importanta judeteana.
In subordinea Consiliului Judetean Dolj, finantata din venituri proprii si din transferuri de
la bugetul Judetului Dolj care furnizeaza servicii publice de cultura prin programe de
educatie permanenta non-formala, servicii de cercetare, conservare, promovare i
valorificare a culturii traditionale si creatiei populare, precum si servicii artistice de
spectacol.”

Art.2. “Centrul se infiinteaza, este organizat si functioneaza potrivit dispozitiilor
0.U.G.nr.57/2019-privind Codul Administrativ, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare, O.U.G. nr 118/2006-privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii
asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare, O.U.G. nr. 21/2007 -
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si activitatea de
impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare, O.U.G.nr. 189/2008-privind
managementul institutilor de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, in
conformitate cu prezentul Regulament de Organizare si Functionare si cu celelalte
dispozitii legale aplicabile.”

Tot in hotaréare, la Art.4, sunt specificate detaliile structurale si cadrul legal de activitate
in vederea indeplinirii rolului si misiunii specifice. Pentru manager sunt enuntate obiective
si conditionalitati in caietul de obiective elaborat de catre autoritate.

Pe langa proiectele preluate sau anuale care vor fi aprobate de catre Consiliul de
Administratie al Centrului Judetean de Cultura si Arta Dolj, managerul va avea initiative
care fac obiectul prezentului proiect. Armonizarea proiectelor managerului cu planul si
strategia generala a institutiei reprezinta o dubla oportunitate si obligatie.

1 Viziune

Planul managerial propune o viziune realista cu impact pozitiv asupra activitatilor si
programelor propuse in proiectul de management, dar an acelasi timp o viziune cu o
proiectie corecta asupra viitorului, luand in considerare tendintele actuale.

In primul rand pentru realizarea un proiect de management adecvat care sa aiba
menirea sa isi aduca aportul la dezvoltarea si promovarea programelor Centrului
Judetean de Cultura si Arta Dolj este nevoie de strategii care sa vizeze dezvoltarea
institutiei, precum si care sa ofere o mai mare vizibilitate Tn randul beneficiarilor,
consumatorii de cultura. Concret, managerul isi propune sa dezvolte institutia prin
mijloace moderne, care sa deschida o portitd catre public nou care sa fie atras de
varietatea programelor culturale oferite, precum si accesul usor la acestee evenimente
cu ajutorul tehnologiei.

-In ceea ce priveste Sectia Scoala Populara de Arta si Meserii “Cornetti”, viziunea este
directionata catre mentinerea numarului de cursanti, sau chiar cresterea lui, asigurand
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astfel o mai mare distributie a actului programului de invatamand catre un numar cat mai
mare de beneficiari

-Sectia  Ansamblul de Dans Popular “Maria Tanase” din perspectiva proiectului
managerial poate dezvolta proiecte, spectacole si momente folclorice de exceptie, care
sa fie prezentate atat la evenimentele cultural artistice ale Centrului, precum si la alte
evenimente de anvergura din tara si din strainatate.

-Pentru Sectia pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Dolj viziunea este
de a realiza la standarde de calitate cercetarea, documentarea, arhivarea culturii
populare atat de pretioasa pentru popor, dar si promovarea acesteia prin filmuletele ce
poti fi realizare cu aparatura din dotare.

2.Misiunea.

Misiunea Centrului Judetean de Cultura si Arta Dolj este strict legata de dezvoltarea
programelor organizate de trei sectii: Sectia Scoala Populara de Arta si Meserii “Cornetti”,
Sectia Ansamblul de Dans Popular “Maria Tanase”, Sectia pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Dolj.

n

- Misiunea Sectiei Scoala Populard de Arta si Meserii “Cornetti”,in viziunea
prezentului proiect de management este de a mentine si de a creste nivelul
invatamantului artistic de amator in domeniul creatiei permanente, al pastrarii traditiilor
populare, asigurind cursantilor posibilitatea de a se pregati in concordanta cu inclinatiile
artistice si particularitatile de varsta, intr-un cadru educational organizat in alte forme
decat cele specific sistemului national de Tnvatamant.

Sectia Scoala Populara de Arta si Meserii “Cornetti asigura politici scolare care au in
vedere egalizarea sanselor de acces la educatie artistica, dezvoltarea personala a
fiecarui elev/cursant prin asigurarea unui nivel cat mai inalt de pregatire, prin stimularea
dorintei de afirmare si a spiritului competitiv.

- Misiunea Sectiei Ansamblul de Dans Popular “Maria Tanase” este printer altele si
de a initia masuri si programe pentru pastrarea si promovarea traditiilor si folclorului
autentic, a datinilor si obiceiurilor romanesti, de a prezenta public, prin mijloace specific
creatii ale culturii populare nationale, muzica populara traditionala si dansul popular
traditional, precum si creatii de divertisment

- Misiunea pentru Sectia pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Dolj
este de a dezolta continuu programele de cercetare etnologica si antropologica, prin
pastrarea valorilor si traditiilor si aducerea lor contanta in atentia publicului prin realizarea
de documentare, filmulete de promovare specific zonei cercetate.

Pentru realizarea acestor aspect ce tin de misiunea Centrului Judetean de Cultura si
Arta Dolj, managerul isi propune sa faca toate demersurile legale necesare pentru
dezvoltarea si promovarea institutiei prin realizarea de parteneriate durabile cu factori
importanti in domeniu.

Atragerea de noi resurse financiare prin proiecte educationale sau prestari de servicii
este o parte importanta a actiunilor de dezvoltare a institutiei pe urmatoarea perioada de
management.

23



3. obiective (generale si specifice).

Pentru perioada 2025-2029 obiectivele propuse programului de management
vizeaza fiecare sectie in parte astfel:

Sectia Scoala Populara de Arta si Meserii “Cornetti”:

-Obiectivul general al managerului pentru aceasta sectie il constituie realizarea
invatamantului artistic de amatori prin Programul didactic, al educatiei permanente.

-Obiectivele specifice avute in vedere in prezentul plan managerial sunt: realizarea
procesului instructive educative centrat pe elev, atat la orele de curs, cat si in productiile
artistice in domeniile muzica si artelor vizuale, promovarea tinerelor talente din randul
propriilor cursanti prin organizarea si desfasurarea de programe cultural artistice pentru
educarea si stimularea creativitatii si competitivitatii, dezvoltarea schimburilor culturale
prin facilitarea participarii la festivaluri, concursuri judetene, regionale, nationale si cu
participare internationala.

Sectia Ansamblul de Dans Popular “Maria Tanase”

-Managerul are in vedere participarea dansatorilor profesionsti de la aceasta sectie la cat
mai multe evenimente atat in Craiova si judetul Dolj, dar si la nivel national si international
pentru promovare, precum si pentru realizarea unui palmares impresionant, care sa
ateste valoarea reprezentantilor acestei sectii si implicit promovarea Centrului Judetean
de Cultura Dolj.

Sectia pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Dolj

-Managerul va acorda atentie sporita pentru pastrarea identitatii zonale, a valorilor
patrimoniale printr-o cercetare amanuntita si arhivata corespunzator care sa daunuie
peste ani. Din aceasta perspectiva o atentie cuvenita trebuie acordata pastrarii in
actualitate a fenomenului de cultura populara si promovat tinerilor prin metode inovatoare
care sa le capteze atentia.Tot pentru aceasta sectie, managerul are in vedere arhivarea
productiilor vechi din format digital (CD, DVD) pe suport Hard Disk/cloud pentru o mai
buna si sigura pastrare a arhivei in timp, precum si actualizarea tehnologica pentru
mentinereastandardelor tehnice impuse de piata de consum.

Managerul isi propune imbunatatirea imaginii judetului Dolj prin promovarea valorilor
zonale, cresterea nivelului de performanta prin crearea unui mediu propice performantei,
promovarea brand-urilor actuale si crearea unor noi potentiali vectori de imagine.

4.strategia culturala pentru intreaga perioada de management.

Avand in vedere toate informatiile ce se regasesc in prezentul proiect de management
Centrul Judetean pentru Centrul Judetean de Cultura si Arta Dolj va avea ca prioritate
principala a programului de management dezvoltarea continua a institutiei, vizand
crearea de noi proiecte, activitati sau programe care sa raspunda cerintelor si nevoilor
comunitatii.

Printre cele mai importante aspecte propuse in programul de management se numara:
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-noi strategii de atragere a publicului tanar catre actiuni culturale,, spectacole si
concursuri de muzica sau dans

- 0 mai mare diversitate a programelor pentru atragerea tuturor categoriilor sociale si de
varsta;

-deschidere catre nou, inovatie, folosirea mijloacelor tehnologiei moderne in scop creativ
si educativ;

- conservarea si valorificarea traditiilor populare specifice judetului;
- descoperirea de noi mestesuguri sau obiceiuri care pot fi pastrate si valorificate;

- imbogatirea arhivei de date cu materiale de valoare realizate in colaborare sau
parteneriat cu artisti si mestesugari din judetul Dolj;

- cresterea calitatii programelor/proiectelor culturale care vizeaza educatia permenenta a
cetatenilor si inlesnirea accesului publicului catre astfel de programe;

- promovarea tuturor formelor de creatie, stimularea si promovarea acestora in proiecte
atractive cu deschidere la publicul larg;

- oferirea egalitati de sanse intr-un mod transparent si nediscriminatoriu tuturor
participantilor la actul artistic indiferent de orientare religioasa, sexuala, convingeri sau
ideologii prin colaborari menite sa aduca in fata publicului proiecte sau evenimente de
reala si autentica valoare artistica;

-realizarea de parteneriate cu institutii similare sau formatiuni cu profil cultural

5.strategia si planul de marketing.

Managerul isi propune un plan de marketinng ascendent ca si efect financiar la
capitolele unse este permisa aceasta previziune, analizadnd cererea si stabilind oferta
propusa in functie de interesul si necesitatile publicului consumator al actului de cultura.

Principalul obiectiv atunci cand se face referire in acest proiect de management de
strategia si planul de marketing este acela de crestere a vizibilitatii imaginii Centrului
Judetean de Cultura si Arta Dolj. Doar cu o promovare adecvata a imaginii centrului
sustinuta prin activitatile desfasurate, pretentiile si aspiratiile pota vea o baza solida.

Din acest considerent managerul considera oportuna o dezvoltare rapida a imaginii
institutiei  prin mijloace moderne de promovare si distribuire a continutului ,folosirea
inteligentd a principalelor pagini social-media ce apartin institutiei si crearea de
evenimente artistice de calitate si punerea in scena a unor productii proprii cu potential.

Printr-o atentie sporita in ceea ce priveste caile de comunicare a mesajului transmis
prin comunicate de presa, conferinte de presd, mediatizarea prin postere, afise,
meditizarea prin intermediul social media se poate pe termen mediu si lung atrage si
fideliza un public care in trecut a fost indiferent, neinformat sau din varii motive nu a
participat la evenimente culturale.
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6.programe propuse pentru intreaga perioada de management.
-se regasec la punctul 1.3

7. proiecte din cadrul programelor.

-se regasec la punctul 1.3

8.alte evenimente, activitati specifice institutiei planificate pentru perioada de
management.

-1 lunie-ZIUA COPILULUI-spectacol

-Gala Centrului Judetean de Cultura si Arta Dolj Cultural-decembrie spectacol
-Ziua Internationala a Femeii- spectacol folcloric
-Sezatoare-obiceiuri si traditii

-Ziua mondiala a teatrului-spectacol, vernisaj

-Ziua Europei-spectacol, vernisaj

-Enciclopedia Judetului Dolj- carte

-Ziua Universala a lei

-Ziua Universala a Persoanelor Varstnice-1 octombrie-spectacol
-Ziua Armatei Romane-25 octombrie-parteneriat spectacol
-Maratonul Artelor Vizuasle-expozitii-noiembrie

-Ziua Nationald a Romaniei- spectacol

-Festival de colinde si traditii-decembrie

-Simpozion de traditii si obiceiuri de iarna

F. Previzionarea evolutiei economico —financiare a institutiei publice de
culturd, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului
MiIl lei

Nr. Categorii Anul 2025 | Anul 2026 | Anul 2027 | Anul 2028 | Anul2029
crt

26



(2)

3

(4)

(5)

(6)

()

(1)
1

TOTAL
VENITURI, din
care

1.a. veniturii
proprii, din care

1.a.1. venituri din
activitatea de
baza

1.a.2 surse
atrase

1.a.3 alte venituri

1.b.
subventii/alocatii

1.c. alte venituri

7734

510

410

100

7224

8121

536

426

110

7585

8526

555

430

125

7971

8952

565

435

130

8387

9398

580

440

140

8818

TOTAL
CHELTUIELI, din
care

2.a. Cheltuieli de
personal, din
care

2.a.1. Cheltuieli
cu salariile

2.a.2 Alte
cheltuieli de
personal

2.b. Cheltuieli cu
bunurile si
servicii, din care

2.b.1 Cheltuieli
pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli
cu colaboratorii

7734

6750
6430

320

984

8121

7088
6623

465

1033

8526

7442
6822

620

1084

8952

7814
7027

787

1138

9398

8204
7238

966

1194
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2.b.3 Cheltuieli
pentru reparatii
curente

2.b.4. Cheltuieli
de intretinere

2.b.5. Alte
cheltuieli cu
bunuri si servicii - - - - -

2.c. Cheltuieli de
capital
2.numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului

2.1 la sediu-aproximativ - 20.000-30.000
2.2 1n afara sediului-7.000-15.000

3.programul minimal estimat pentru perioda de management aprobata

Nr. Program Scurta descriere a Nr. Proiecte Denumirea proiectului Buget
Crt. programului in cadrul prevazut pe
programului program
Primul an de management (2025)
1 Programde | Programul de educatie -Cursuri permanente in cadrul | Venituri
educatie permanentd  urmareste Sectiei Scoala Populara de Arta proprii
permanentd | predarea teoreticd  si si Meserii “Cornetti”’
g:;gggzya Spemahta%m 4 -Muzica, teatru coregrafie
organizarea de

spectacole  educative,
avand ca  obiectiv
diversificare/cunoastere,
atractivitate

2 Program Programul activitétilor -Festivalul national “Arte si
activitati artistice proprii are ca Traditii Romanesti” Venituri
artistice obiectiv verificarea si -“Unitate si diversitate corala“ proprii
proprii exersarea cunostiintelor 10 -“Sarbatoarea Primaverii”
propuse acumulate prin - “Magia Colindelor”

proiectele sectiei.
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Program anual | Sectia Scoala Populara - “Culori Pascale-Tradtie, | Venituri
artistic de Arte si Meserii Lumina si culoare” proprii
permanent | “Cornetti” activeaza 10 - “Tinere talente”
permanent pe o plaja - “Zilele Scolii Cornetti”
compozitd in  care
periodic ~ promoveaza
talente autentice
Program de Folclorul traditional in -“Floare albastra” Venituri
promovare, toate componentele sale - Targul de Ceramica Populara proprii
conservare si | originale(dans, cantec, 9 Hurez
culegere a mestesug) este un -Sarbatoarea Secerisului
folclorului si | obiectiv central urmarit -Romania-Gradina Europei
mestesugurilor | de Sectia Scoala -Targul Olarilor
traditionale Populara de Arte si -Téargul Mesterilor Populari
Meserii “Cornetti” Tn -Bruma argintie a toamnei
vederea promovarii -clopotei, clopotei
autenticitatii si
originalitatii zestrei
locale.
Program Programul vizeaza 15 -Boboteaza Total buge
standard de aspectele referitoare la -Sarbatoarea Sfantului Trifon proiecte
cercetare cercetare si conservarea -Strigarea peste sat culturale
patrimoniului cultural -Dragobetele conform
-Sarindarul de Obste programulu
-Focurile de Joimari minimal
-Hora de Pomana 450 mii lei
-Sarbatoarea Salcamului
Sarbatoarea Bujorului
-Gurbanus rudarilor de la Ispas
Programul de | Programul are ca scop 4 Comunele vor fi alese in functie
Cercetare cercetarea monografica de traditiile locale
“Traditia si pentru cateva comune
creatia anula
populara in
satul
romanesc”
Programul de | Programul include Alaiul Casului Oltenesc
realizare de proiectele organizate n 4 Traditiile Verii
proiecte cu sali de spectacol sau Festivalul ~ National = “loana
public stradal Radu”
Alaiul Datinilor “Din batrani, din
oameni buni”
Programul In cadrul acestui 2
standard de program se editeaya
editare de volume de cercetare,

monografii
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carte de

specialitate
9 Programul Scopul programului este 15
expozitional acela de a organiza
frecvent expozitii ale
programelor proprii la
Centrul Cromatic
Nr. Program Scurta descriere a Nr. Proiecte Denumirea proiectului Buget
Crt. programului n cadrul prevazut pe
programului program
Anul Il de management (2026)
1 Programde | Programul de educatie -Cursuri permanente in cadrul | Venituri
educatie permanentd  urmareste Sectiei Scoala Populara de Arta proprii
permanentd | predarea teoretica si si Meserii “Cornetti”’
g:;gﬁg;a Spemahta";lr?rr] 4 -Muzica, teatru coregrafie
organizarea de
spectacole  educative,
avand ca  obiectiv
diversificare/cunoastere,
atractivitate
2 Program Programul activitétilor -Festivalul national “Arte si
activitati artistice proprii are ca Traditii Romanesti” Venituri
artistice obiectiv verificarea si -“Unitate si diversitate corala“ proprii
proprii exersarea cunostiintelor 10 -“Sérbatoarea Primaverii”
propuse acumulate prin - “Magia Colindelor”
proiectele sectiei.
3 Program anual | Sectia Scoala Populara - “Culori Pascale-Tradtie, | Venituri
artistic de Arte si Meserii Lumina si culoare” proprii
permanent “Cornetti” activeaza 10 - “Tinere talente”
permanent pe o plaja “Zilele Scolii Cornetti”
compozitd in  care
periodic  promoveaza
talente autentice
4 Program de Folclorul traditional in -“Floare albastra” Venituri
promovare, toate componentele sale - Targul de Ceramica Populara proprii
conservare si | originale(dans, cantec, 9 Hurez
culegere a mestesug) este un -Sérbatoarea Secerisului
folclorului si | obiectiv central urmarit -Romania-Gradina Europei
mestesugurilor | de Sectia Scoala -Targul Olarilor
traditionale Populara de Arte si -Targul Mesterilor Populari

Meserii “Cornetti” in
vederea promovarii
autenticitatii si

-Bruma argintie a toamnei
-clopotei, clopotei
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originalitatii zestrei
locale.

practica a specialitatilor

5 Program Programul vizeaza 15 -Boboteaza Total buge
standard de aspectele referitoare la -Sarbatoarea Sfantului Trifon proiecte
cercetare cercetare si conservarea -Strigarea peste sat culturale

patrimoniului cultural -Dragobetele conform
-Sarindarul de Obste programulu
-Focurile de Joimari minimal
-Hora de Pomana 450 mii lei
-Sarbatoarea Salcamului
Sarbatoarea Bujorului
-Gurbanus rudarilor de la Ispas

6 Programul de | Programul are ca scop 4 Comunele vor fi alese in functie
Cercetare cercetarea monografica de traditiile locale
“Traditia si pentru cateva comune
creatia anula
populara in
satul
romanesc”

7 Programul de | Programul include Alaiul Casului Oltenesc
realizare de proiectele organizate n 4 Traditiile Verii
proiecte cu sali de spectacol sau Festivalul =~ National “Maria
public stradal Tanase”

Alaiul Datinilor “Din béatrani, din
oameni buni”

8. | Programul In cadrul acestui 2
standard de program se editeaya
editare de volume de cercetare,
carte de monografii
specialitate

9 Programul Scopul programului este 15
expozitional acela de a organiza

frecvent expozitii ale
programelor proprii la
Centrul Cromatic
Nr. Program Scurta descriere a Nr. Proiecte Denumirea proiectului Buget
Crt. programului in cadrul prevazut pe
programului program
Anul 3 de management (2027)
1 Programde | Programul de educatie -Cursuri permanente in cadrul | Venituri
educatie permanentd  urmareste Sectiei Scoala Populara de Arta proprii
permanentd | predarea teoreticd  si si Meserii “Cornetti”’
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artistice, prin
organizarea de
spectacole  educative,
avand ca  obiectiv

diversificare/cunoastere,
atractivitate

-Muzica, teatru coregrafie

Program Programul activitatilor -Festivalul national “Arte sl
activitati artistice proprii are ca Traditii Romanesti” Venituri
artistice obiectiv verificarea si -“Unitate si diversitate corala“ proprii
proprii exersarea cunostiintelor 10 -“Séarbatoarea Primaverii”
propuse acumulate prin - “Magia Colindelor”
proiectele sectiei.
Program anual | Sectia Scoala Populara - “Culori Pascale-Tradtie, | Venituri
artistic de Arte si  Meserii Lumina si culoare” proprii
permanent “Cornetti” activeaza 10 - “Tinere talente”
permanent pe o plaja - “Zilele Scolii Cornetti”
compozitd in  care
periodic ~ promoveaza
talente autentice
Program de Folclorul traditional in -“Floare albastra” Venituri
promovare, toate componentele sale - Targul de Ceramica Populara proprii
conservare si | originale(dans, cantec, 9 Hurez
culegere a mestesug) este un -Sarbatoarea Secerisului
folclorului si | obiectiv central urmarit -Romania-Gradina Europei
mestesugurilor | de Sectia Scoala -Targul Olarilor
traditionale Populara de Arte si -Téargul Mesterilor Populari
Meserii “Cornetti” in -Bruma argintie a toamnei
vederea promovarii -clopotet, clopotei
autenticitatii si
originalitatii zestrei
locale.
Program Programul vizeaza 15 -Boboteaza Total buge
standard de aspectele referitoare la -Sarbatoarea Sfantului Trifon proiecte
cercetare cercetare si conservarea -Strigarea peste sat culturale
patrimoniului cultural -Dragobetele conform
-Sarindarul de Obste programulu
-Focurile de Joimari minimal
-Hora de Pomana 450 mii lei
-Sarbatoarea Salcamului
Séarbatoarea Bujorului
-Gurbanus rudarilor de la Ispas
Programul de | Programul are ca scop 4 Comunele vor fi alese in functie

Cercetare
“Traditia si
creatia
populard in

cercetarea monografica
pentru cateva comune
anula

de traditiile locale
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satul

romanesc”
7 Programul de | Programul include Alaiul Casului Oltenesc
realizare de proiectele organizate n 4 Traditiile Verii
proiecte cu sali de spectacol sau Festivalul ~ National  “loana
public stradal Radu”
Alaiul Datinilor “Din batrani, din
oameni buni”
8. | Programul Tn cadrul acestui 2
standard de program se editeaya
editare de volume de cercetare,
carte de monografii
specialitate
9 Programul Scopul programului este 15
expozitional acela de a organiza
frecvent expozitii ale
programelor proprii la
Centrul Cromatic
Nr. Program Scurta descriere a Nr. Proiecte Denumirea proiectului Buget
Crt. programului in cadrul prevazut pe
programului program
Anul IVde management (2028)
1 Programde | Programul de educatie -Cursuri permanente in cadrul | Venituri
educatie permanentd  urmareste Sectiei Scoala Populara de Arta proprii
permanentd | predarea teoreticd  si si Meserii “Cornetti”’
g:ﬁgggzya Spemahta%m 4 -Muzica, teatru coregrafie
organizarea de
spectacole  educative,
avand ca  obiectiv
diversificare/cunoastere,
atractivitate
2 Program Programul activitétilor -Festivalul national “Arte si
activitati artistice proprii are ca Traditii Romanesti” Venituri
artistice obiectiv verificarea si -“Unitate si diversitate corala“ proprii
proprii exersarea cunostiintelor 10 -“Sarbatoarea Primaverii”
propuse acumulate prin - “Magia Colindelor”
proiectele sectiei.
3 Program anual | Sectia Scoala Populara - “Culori Pascale-Tradtie, | Venituri
artistic de Arte si Meserii Lumina si culoare” proprii
permanent “Cornetti” activeaza 10 - “Tinere talente”
permanent pe o plaja “Zilele Scolii Cornetti”

compozitd In  care
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periodic ~ promoveaza
talente autentice

Program de Folclorul traditional in -“Floare albastra” Venituri
promovare, toate componentele sale - Targul de Ceramica Populara proprii
conservare si | originale(dans, cantec, 9 Hurez
culegere a mestesug) este un -Sarbatoarea Secerisului
folclorului si | obiectiv central urmarit -Romania-Gradina Europei
mestesugurilor | de Sectia Scoala -Targul Olarilor
traditionale Populara de Arte si -Targul Mesterilor Populari
Meserii “Cornetti” in -Bruma argintie a toamnei
vederea promovarii -clopotei, clopotei
autenticitatii si
originalitatii zestrei
locale.
Program Programul vizeaza 15 -Boboteaza Total buge
standard de aspectele referitoare la -Sarbatoarea Sfantului Trifon proiecte
cercetare cercetare si conservarea -Strigarea peste sat culturale
patrimoniului cultural -Dragobetele conform
-Sarindarul de Obste programulu
-Focurile de Joimari minimal
-Hora de Pomana 450 mii lei
-Sarbatoarea Salcamului
Sarbatoarea Bujorului
-Gurbanus rudarilor de la Ispas
Programul de | Programul are ca scop 4 Comunele vor fi alese in functie
Cercetare cercetarea monografica de traditiile locale
“Traditia si pentru cateva comune
creatia anula
populara in
satul
romanesc”
Programul de | Programul include Alaiul Casului Oltenesc
realizare de proiectele organizate n 4 Traditiile Verii
proiecte cu sali de spectacol sau Festivalul ~ National  “Maria
public stradal Tanase”
Alaiul Datinilor “Din batrani, din
oameni buni”
Programul In cadrul acestui 2
standard de program se editeaya
editare de volume de cercetare,
carte de monografii
specialitate
Programul Scopul programului este 15
expozitional acela de a organiza

frecvent expozitii ale
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programelor proprii la
Centrul Cromatic

Nr. Program Scurta descriere a Nr. Proiecte Denumirea proiectului Buget
Crt. programului n cadrul prevazut pe
programului program
Anul V de management (2029)
1 Programde | Programul de educatie -Cursuri permanente in cadrul | Venituri
educatie permanentd  urmareste Sectiei Scoala Populara de Arta proprii
permanentd | predarea teoretica si si Meserii “Cornetti”
g:;ggg;a sPeClahtagi?rr] 4 -Muzica, teatru coregrafie
organizarea de
spectacole  educative,
avand ca  obiectiv
diversificare/cunoastere,
atractivitate
2 Program Programul activitatilor -Festivalul national “Arte si
activitati artistice proprii are ca Traditii Romanesti” Venituri
artistice obiectiv verificarea si -“Unitate si diversitate corala“ proprii
proprii exersarea cunostiintelor 10 -“Sérbatoarea Primaverii”
propuse acumulate prin - “Magia Colindelor”
proiectele sectiei.
3 Program anual | Sectia Scoala Populara - “Culori Pascale-Tradtie, | Venituri
artistic de Arte si  Meserii Lumina si culoare” proprii
permanent “Cornetti” activeaza 10 - “Tinere talente”
permanent pe o plaja - “Zilele Scolii Cornetti”
compozitd in  care
periodic  promoveaza
talente autentice
4 Program de Folclorul traditional in -“Floare albastra” Venituri
promovare, toate componentele sale - Targul de Ceramica Populara proprii
conservare si | originale(dans, cantec, 9 Hurez
culegere a mestesug) este un -Sérbatoarea Secerisului
folclorului si | obiectiv central urmarit -Romania-Gradina Europei
mestesugurilor | de Sectia Scoala -Targul Olarilor
traditionale Populara de Arte si -Téargul Mesterilor Populari

Meserii “Cornetti” in
vederea promovarii
autenticitatii si
originalitdtii zestrei
locale.

-Bruma argintie a toamnei
-clopotei, clopotei
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Program Programul vizeaza 15 -Boboteaza Total buge

standard de aspectele referitoare la -Sarbatoarea Sfantului Trifon proiecte

cercetare cercetare si conservarea -Strigarea peste sat culturale

patrimoniului cultural -Dragobetele conform

-Sarindarul de Obste programulu
-Focurile de Joimari minimal
-Hora de Pomana 450 mii lei
-Sarbatoarea Salcamului
Sarbatoarea Bujorului
-Gurbanus rudarilor de la Ispas

Programul de | Programul are ca scop 4 Comunele vor fi alese in functie

Cercetare cercetarea monografica de traditiile locale

“Traditia si pentru cateva comune

creatia anula

populara in

satul

romanesc”

Programul de | Programul include Alaiul Casului Oltenesc

realizare de proiectele organizate n 4 Traditiile Verii

proiecte cu sali de spectacol sau Festivalul ~ National = “loana

public stradal Radu”
Alaiul Datinilor “Din béatrani, din
oameni buni”

Programul In cadrul acestui 2

standard de program se editeaya

editare de volume de cercetare,

carte de monografii

specialitate

Programul Scopul programului este 15

expozitional acela de a organiza

frecvent expozitii ale
programelor proprii la
Centrul Cromatic
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CONSILIUL JUDETEAN DOLJ
CENTRUL JUBETEAN DE CULTURA $EARTA DOLLY CONSILIUL
STR. JIETULUIL, NR. 19, CRAIOVA, JUD. DOLJ, C.P. 200391 JUDETEAN
tel. ffax 0251 413 371 wwww.cjculturasiartadolj.ro / DOLJ

cjeadolj@yahoo.com
CIF. 51056154

Anexa la Hot.C.J. DolJ.A95. ‘20‘2’5

STAT DE FUNCTII
I . CONDUCERE
# Grad didactic/ § Nr. posturi/

| treapta profesionald [} catedre

1 v
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.

I

ﬂ

h_._—"

Secretar institutie

Economlst

Referent de speualnate
____.____1_

ingrmtor

Muncntor calificat
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tl . Scoalza Populard de Arte si Meserii ,Carnetti”

11 |I Profesor ; |I S l i 6
l 12 I Profesor l[ il 11/6
= SOy

13 Profesor

=l J
[Profesor 'r

15 Profesor

Definitivat ll 11/2

Debutant

- Ihw_ﬁﬁ
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V. Sectia pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Daolj
(277 l S L i ]l 1
Referent de specialitate IL ]I 6
29 Referent de specialitate
|
it 30

Referent de specialitate

Sef sectie

|
e —— T
" Consilier juridic 1-

TOTAL GENERAL 90

Manager,
lulia-Andreea CROITORU
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	A.Analiza socioculturală a mediului în care își desfășoară activitatea instituția și propuneri privind evoluția acesteia în sistemul instituțional existent:

